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Avsnitt 1 — Introduktion

Uppdrag och syfte

Uppdrag

«  PwChar fatt i uppdrag av Hibo kommun, genom kommundirektor Per
Kjellander, att genomf6ra en 6versiktlig granskning av den affarsplan som

Skipark360 ("Skipark” eller Bolaget”) har distribuerat till Hibo kommun.

Syfte

*  Syftet med uppdraget ar att géra en bedomning av rimligheten i de
antaganden som ligger till grund fo6r Skiparks affarsplan.

Informationsunderlag och tillvigagangssitt

« Som underlag for uppdragets genomforande har vi haft tillgéng f6ljande
material:

- Affarsplan for Skipark for ar 2010-2020, upprittad 2011-04-18
(”Affarsplanen”).

- Finansiell prognos 2011-2020, daterad 2011-04-06, och tillhérande
noter ("Foretagsledningens prognos”).

«  Materialet har kompletterats med muntliga och skriftliga uppgifter
lamnade av:

- Glenn Bovin, VD Skipark (i det foljande bendamnd
“Foretagsledningen”).

- Hans Gerremo, Svenska Liftanldggningens Organisation (SLAO).
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«  Utdver ovan namnda killor har vi inhdmtat offentligt tillgdngligt material,
fran bl a Skistars hemsida, SLAO:s hemsida samt hemsidor for
internationella alpinanldaggningar.

+ Information kommunicerad i Affarsplanen samt erhallen information frén
Foretagsledningen har analyserats och jamforts med svenska anldggningar
och internationella inomhusanldggningar.

Begriansningar

« Denna rapport har skrivits i det syfte som redovisats ovan och vi
accepterar inget ansvar for dess anvandning till andra &ndamal &n detta.

« Vihar inte genomfort ndgon granskning av erhallet material utan var
analys bygger pa forutsittningen att informationen ar riktig.

19 december 2011
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Avsnitt 2 — Skipark - Affarsplanen

| Bakgrund

I foreliggande avsnitt 2 sammanfattas information som kommuniceras i
Affarsplanen samt kompletterande muntliga och skriftliga uppgifter fran
Foretagsledningen. Vi kommenterar 16pande i texten de fall da uppgifter i
Affarsplanen har reviderats eller avviker fran den information som
lamnats av Foretagsledningen.

Skipark

Bolaget paborjade en benchmarkstudie i maj 2010. I studien har
skidanldggningar i Sverige med tva timmars avstind frdn Stockholm samt
inomhusanlaggningar for skiddkning i Europa kartlagts och analyserats.

For narvarande arbetar Foretagsledningen med en fordjupad affarsplan
och aktivitetsplan i syfte att 6ka forstaelsen for verksamheten samt
underldtta kommunikationen med potentiella investerare.

Anlédggning

Skipark360 ir projektnamnet pa inomhusanldggningen for alpin
skidakning, 1angdskiddkning och skidskytte som planeras att uppforas i
Balsta.

Den alpina byggnaden planeras vara 700 meter 1ang och ha en fallh6jd pa
160 m. Backens maximala lutning ar 14%, vilket motsvarar en bla
alternativt en latt r6d backe.

- Med en fallh6jd pa 160 meter uppfyller inomhusbacken
Internationella Skidférbundets kriterier for alpina
varldscuptavlingar.*

Spérlangden for langdskiddkning ska uppga till 3,5 km for motion och 4,5
km f6r tavlingsbruk.

Skidskyttearenan kommer att forses med skjutbara laktarsystem som har
kapacitet for 5 000 askéadare. Skidskytteomrédet ska enligt plan &dven
rymma isytor for bandy, konstdkning och ishockey.

Darutover tillkommer enligt Affarsplanen, kommersiella ytor om ca
10 000 m? som ska hyras ut till boende, restauranger, caféer, butiker,
kontorslokaler, gym och spa.

- Uppgifter har reviderats av Foretagsledningen som uppger att minst
16 000 m?2, av totalt ca 200 000 m2, kommer att hyras/arrenders ut.

*Enligt Foretagsledningen stdller Internationella Skidforbundet enbart krav pd fallhdjd och tar inte hdnsyn till backens lutning.
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Avsnitt 2 — Skipark - Affarsplanen

Organisation och samarbetspartners

Legal struktur

»  Skipark bildades 2010-08-01. Verksamheten bedrivs i aktiebolagsform och

regleras av aktiebolagslagen.
Organisation
e For narvarande har Skipark tre anstillda:
- Glenn Bovin, VD.

- Jenny Furtenbach, ansvarig forsiljning, marknadsforing och
kommunikation.

- Per Hammarstrom, tekniskt ansvarig.
»  Skipark bestar av foljande affarsomraden:

- Skipark360 Fastighet, Skipark360 Energi, Skipark360 Drift samt
Skipark360 Marknad.

- Nedbrytningen av verksamheten syftar bl a till att skapa
forutsattningar for en battre forstaelse och transparens gentemot
investerare.

Styrelse

« Ordférande, Stefan Holmgren, har tidigare erfarenhet som VD for AB
Stockholm Globe Arenas och Solvalla Travbana.

+ Bland ledaméterna finns erfarenhet av bl a ngjesparker- och
turistattraktioner (Grona Lund, Kolmérden m fl), organisations- och
affarsutveckling samt varumarkesutveckling och kommunikation.

Advisory Board

*  Knutet till verksamheten finns ett Advisory Board bestdende av

arbetsgrupper. Dessa inriktar sig pa finans och struktur, byggprojektering

samt destination, marknad och sport.
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Organisationsschema

I
Advisory
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Befintliga samarbetspartners

Under projekteringsfasen ar samarbetspartners centrala dd den egna
organisationen ar begriansad.

- Arkitektur/projektering — Berg Arkitektkontor
- Marknadsforing — Great Minds Sweden AB, Mastroc AB & Morkman

Enligt Foretagsledningen fors dialoger med Svenska, Norska och Finska
Skidférbundet avseende respektive forbunds nyttjande av anldggningen.

Branschkompetens himtas fran Svenska Skidférbundet, Svenska
skidskytteforbundet och Riksidrottsférbundet.

19 december 2011
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Avsnitt 2 — Skipark - Affarsplanen

| Skipark planerar att driftsatta skidanlaggningen sasongen 2015/16

Projektets tidsplan Tidplan enligt Affarsplanen

« Etableringen av Skipark ar i ett tidigt utvecklingsskede och projektet
befinner sig nu i en forstudiefas av projekteringen.

2010-2011 2011-2012 2013/14 2015/16
- Enligt Affarsplanen forviantas miljokonsekvensbeskrivningen (MKB)

avslutas 2011. Foretagsledningen uppger dock att MKB:n pagar och

forvintas inte avslutas inom den niarmaste tiden. Fér.studle.fas Detaljplaner.'lng By§g‘}a.“°n Driftstart
projektering & projektering paborjas
- For narvarande pagar arbetet med konstruktionsritningar, som ska
ligga till grund for bygglovsansokan.

*  Mellan 2011 och 2012 antas detaljplanering och projektering paga.

- Enligt Foretagsledningen avser Skipark forviarva marken av Habo
kommun nér detaljplanen har vunnit laga kraft. Vidare uppger
Foretagsledningen att Alecta och Lansforsakringar vid samma
tidpunkt forklarat sig beredda att investera i projektet.

« Anlaggningen ska enligt plan uppforas i etapper:
- Etapp 1 avser byggnation av langdtunneln.
- Etapp 2 avser byggnation av nedre delen av alpinanldaggningen.
- Etapp 3 avser byggnation av den 6vre delen av alpinanldggningen.

+ Malsittningen ar att byggnationen av anldggningen ska paborjas
2013/2014 och att den driftsétts ar 2015/16.

- Enligt Foretagsledningens prognos antas dock anldggningen tas i drift
ar 2018, vilket enligt Foretagsledningen ar en foljd av att de tar hojd
for en 6verklagansperiod om tva ar.

Skipark360 « Oversiktlig granskning av affarsplan 19 december 2011
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Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

Foretagsledningen prognostiserar 510 000 skiddagar forsta aret
anlaggningen ar i drift

Marknad och besoksunderlag

Skidanlaggningen planeras att uppforas i Bélsta. Det geografiska laget
medfor enligt Affarsplanen att 3,5 miljoner manniskor har mindre dn en
timmes bilresa frén sin bostad. Narheten till Bromma och Arlanda
flygplats forvintas attrahera ytterligare besokare.

Enligt Affarsplanen baseras besoksunderlaget pa jamforelser med
befintliga anldggningar och deras upptagningsomraden. Vilka de jamférda
anldggningarna ar specificeras dock inte i Affarsplanen.

- Alpindel: 450 000 skiddagar* per ar.

Vad avser antalet lingdskidékare har inga djupare jamforelser gjorts med
liknande anldggningar. I Affarsplanen refereras dock till antalet
Vasaloppsékare som arligen uppgér till ca 50 000 deltagare.

- Langddel: 60 000 skiddagar per ar.

Anlaggningen kommer att vara 6ppen for skidadkning alla dagar i veckan
mellan 07:00-24:00 under hela aret.

- Bolaget uppskattar dock att Skipark kommer att vara stangd for
allmanheten under ca tva veckor per ar da skidtiavlingar dger rum.

Enligt Foretagsledningen visar Bolagets benchmarkstudie att sdsongen for
inomhusskidakning startar tidigare dn sdsongen for traditionella
utomhusanliaggningar.

- Utomhusskiddkningens peakperiod uppges vara mellan januari och
april. For Skipark inleds motsvarande period i november/december
och pagar till april.

Bolaget uppskattar att Svenska Skidférbundet och lokala skidklubbar
kommer att skicka 400 akare till Skipark per &r. Under perioden juli till
november bedomer Foretagsledningen att skidférbund och skidklubbar
ska beldgga skidanlaggningen.

- Skidlandslagen férvintas enligt Skipark nyttja anlaggningen med start
under juli manad.

- Skidklubbarna uppskattas enligt Skipark nyttja anldggningen framst
under oktober och november.

Foretagsledningen har stillt en fraga till Svenska skidférbundet om att
etablera ett skidgymnasium i anslutning till anldggningen. Svenska
skidforbundet har stallt sig positiva till detta. Foretagsledningen uppger
vidare att privata aktorer har visat intresse for att bedriva skolverksamhet.

* En skiddag dr en dags skiddkning med liftkort/dagkort. Ska inte forvéxlas med antal unika besékare.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

Intakterna relaterade till skidanlaggningen forvantas uppga till ca
310 MSEK, varav forsaljning av liftkort ca 175 MSEK

Skidanldggning

« Intdkter direkt relaterade till skidanldggningen forviantas uppga till 2773
MSEK under det forsta ret i drift.

Dagkort
« Alpindelen prognostiseras generera intakter om ca 158 MSEK under det
forsta driftsaret. Motsvarande prognos for laingddelen ar ca 15 MSEK.
- Prognostiserad genomsnittlig intdkt fran dagkort avseende alpin
dkning uppgar till 350 SEK per skiddag.
- Prognostiserad genomsnittlig intdkt frin dagkort avseende
langdskidékning uppgar till 250 SEK per skiddag.
e  Uppskattade prisnivéer ar enligt Affarsplanen i nivd med befintliga
skidanldggningar i Sverige och 6vriga Europa.
Skiduthyrning och skidskola
»  Skiduthyrning och skidskola uppskattas enligt Féretagsledningens
prognos generera arliga intikter om 96 MSEK.

- Prognostiserade nivaer baseras pa antagandet att 60% av besokarna
hyr skidor och att 30% gar i skidskola. Enligt Affarsplanen ar dessa
antaganden konservativa i jimforelse med motsvarande nivaer i
befintliga anldggningar.

Svenska skidférbundet och skidklubbar

+  Arliga intikter frin forbund och klubbar férvintas enligt
Foretagsledningens prognos uppga till 2 MSEK.

Arrende av mark och uthyrning av kommersiella ytor
«  Enligt Foretagsledningen forviantas Skipark forfoga 6ver ca 200 000 m2
tillgdnglig mark.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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Intaktsfordelning vid driftstart

m Dagkort

2% 1% 1% M Skiduthyrning
2%

8% M Skidskola

M Hyresintdkter

15%
M Gymnasieskola och

kommun

56% Ovrigaintakter

Skidklubbar
15%
Namnsponsring Arena

Bolaget planerar att arrendera ut delar av marken till sidoverksamheter,
bl a butiker, restauranger, gym, dventyrsbad, boende, idrottsskolor och
andra idrottsetableringar. Totalt forvintas uthyrning av mark och lokaler
generera intikter om 32,5 MSEK per ér.

- Uthyrning av lokalytor om ca 5 000 m? till skolverksamhet férvintas
generera arliga intdkter om 7,5 MSEK, vilket implicerar
hyreskostnader om 1 500 SEK per m? och ar. I hyreskostnaden ingér
nyttjande av anldggningen.

- Bolaget uppskattar att 6vriga hyres- och arrendeintéakter uppgar till
25 MSEK arligen. Uppgifterna avseende totalt uthyrd/utarrenderad
yta i Affarsplanen respektive enligt Foretagsledningen skiljer sig at.

Enligt Affarsplanen ska 5 000 m? mark arrenderas ut, vilket indikerar
arrendeintidkter om 5 000 SEK per m? och &r.

Enligt skriftliga uppgifter fran Foretagsledningen prognostiseras totalt

11 000 m?* hyras och arrenderas ut, vilket indikerar arrendeintdkter om ca
2 270 SEK per m2 och &r.

*Exklusive uthyrning om 5 00o m? till skolverksamhet

19 december 2011
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Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

| Affarsomradet Marknad ar den del av Bolaget som genererar
intakter innan driftsstart

Affarsomrade Marknad

Affairsomrade Marknad forvantas medfora arliga intdkter om drygt
5 MSEK d4 anldggningen ar i drift.

Intdkterna ska genereras frdn namnsponsring av anldggningen, sponsring
frdn kommuner, sponsring pa webb och forsiljning av merchandise,
evenemang samt medlemskort.

Namnréttigheterna till Skipark360 uppskattas medfora arliga intdkter om
1 MSEK under perioden 2012-2016. Darefter (d v s ett ar fore planerad
driftsdttning) prognostiseras arliga intakter relaterade till namnréattigheter
om 2 MSEK per ar under en tiodrsperiod.

- Denna prognos har dock reviderats enligt skriftliga uppgifter fran
Foretagsledningen. Nu estimeras namnsponsring generera minst
3,5 MSEK per ari 10 ar (vilket dock inte ar inlagt i den finansiella
prognosen).

Sponsring fran kommuner forviantas generera intdkter om
500 KSEK per ar och avser ett marknadsforingskoncept anpassat for
grannkommuner.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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Intdkter fran sponsring pa webb och forsiljning av merchandise
uppskattas till ca 1,5 MSEK vid driftstart. Intdkterna forvantas darefter
oka med 150 kSEK per ar under perioden 2011-2020.

Intdkter frdn evenemang prognostiseras till 4 MSEK per ar.

- Enligt Foretagsledningen pagar diskussioner med arrangorer av
skidtavlingar bl a Winter Jam, Redbull och Monster.

Medlemskorten siljs i fyra olika nivéer och kostar mellan 500 SEK - 3 500
SEK per kort. Med medlemskortet foljer VIP-inbjudningar, namn pa
hemsidan och liftkort anvindbart i 19 olika skidsystem i Sverige.

- Bolaget prognostiserar intdkter fran medlemskort om 500 kSEK per
ar under 2012-2013 och ca 1 MSEK &r 2014. Foretagsledningens
prognos indikerar att férsiljningen av medlemskort kommer att
upphora efter 2014.

19 december 2011
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Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

Rorelsekostnader beraknas uppga till 56 MSEK varav
personalkostnader utgor 44%

Kostnadsposter Kostnadsférdelning vid driftstart

»  Skipark forvintas belastas med arliga rorelsekostnader om ca 56 MSEK 100% ~ TF 3
MSEK

frdn och med att anldggningen tas i drift.

«  Kostnader for 16pande drift och underhéall uppskattas till ca 10 MSEK

arligen. 80% M Ovriga kostnader

- Enligt Foretagsledningen baseras denna kostnadsniva pa aktuella
drift- och underhéllskostnader for Landgraff i Holland respektive
Torsby Ski Tunnel i Virmland. Namnda anliaggningars kostnader har
justerats upp med med ett paslag om 25% i syfte att inte underskatta 60%
kostnaderna.

M OH-kostnader

MSEK m Ovriga driftskostnader
och underhall

56
MSEK

Procent

«  Energikostnader har uppskattats till 10 MSEK per ar.

- Enligt Affarsplanen visar genomford energianalys att anlaggningen 40%
har ett ungefarligt energibehov om 10 GWh. Elpriset har antagits till 1
SEK/kWh.

M El och uppvdrmning

25

— M Personalkostnader
MSEK

«  Skiparks verksamhet forvintas sysselsitta ca 40 arsanstillda vid drift, 20%
exklusive VD och tjanstemin. Prognostiserade personalkostnader uppgar
enligt Affarsplanen till ca 25 MSEK per ar.

+ Arliga overheadkostnader antas uppga till ca 9 MSEK. oo i
+  Ovriga kostnader forvintas uppga till ca 3 MSEK per ar.

Skipark360 « Oversiktlig granskning av affarsplan 19 december 2011
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Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

NCC har sakrat ca 10% av emissionslikviditeten och darigenom
tagit plats i Skiparks styrelse

Finansiering

Byggprojekteringsfas

Projekterings- och personalkostnader samt forviarv av mark ska
finansieras via nyemission, som forvéntas tillféra mellan 30 MSEK och 60
MSEK.

- Projekteringskostnaden uppgar enligt Foretagsledningens prognos till
till 30 MSEK.

- Kostnader avseende forvarv av mark av Hdbo kommun beriknas
uppga till 18 MSEK.

Enligt Foretagsledningen ar per idag ca 10% av emissionslikviden sidkrad
via NCC Construction AB ("NCC”), som tillskjuter 6 MSEK till Bolaget
(motsvarande en dgarandel om 4,4%). NCC tar dven en plats i styrelsen,
som specialister inom byggnation och fastigheter.

Byggnationsfas

*Byggkostnad baseras pa indikativa bud som tre byggforetag gett Skipark. De indikativa buden som ligger i intervallet 1 200 MSEK - 1 400 MSEK har ddrefter raknats upp av

Den huvudsakliga investeringen avser byggnation av skidanlaggningen
samt tillhérande anlaggningar och prognostiseras till ca 1 800 MSEK*.

Arliga avskrivningar prognostiseras till ca 50 MSEK, vilket indikerar en
genomsnittlig avskrivningstid om ca 36 ar.

Skipark till 1 800 MSEK, p g a osdkerheten i projektets tidiga fas.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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«  Hilften av investeringen antas finansieras genom externa lan och
resterande del via eget kapital genom nyemission.

* Rintekostnaden for lanet ar antagen till 6%, vilket implicerar
rantekostnader om 54 MSEK per ar fran det att 1anen om 900 MSEK ar
upptagna.

- Enligt Foretagsledningen ar ranteantagandet konservativt da
diskussioner forts med banker i savil Sverige som Europa, vilka
indikerar att Bolaget kan erbjudas rantor om 3% - 4%.

« Lanet antas vara amorteringsfritt under prognosperioden.

« Enligt Foretagsledningen fors det for narvarande diskussioner avseende
finansiering av investeringar i infrastruktur med Habo kommun.

Bidrag

» Bolaget uppskattar att ca 100 MSEK i bidragsfinansiering kommer att
tillforas Skipark fram till firdig byggnation av anlaggningen.

e Medel soks fran ett antal stod- och bidragsfonder for energi-, miljé- och
byggnationsprojekt, bl a Vinnova och Innovationsbron.

Rorelsekapital

*  Vid full drift forvantas verksamheten inte binda négot rorelsekapital.

19 december 2011



Avsnitt 2.1 — Foretagsledningens prognos

Skipark forvantas uppna en rorelsemarginal om ca 65%-70% efter
att skidanlaggningen har tagits i drift

Vi har forstétt att Foretagsledningens prognos ar uttryckt i 2011 ars
penningvirde.

Omsittningsutveckling

Intdkterna forvantas uppga till ca 314 MSEK forsta aret i drift och oka till
350 MSEK &r tre, vilket motsvarar en genomsnittlig arlig tillvixt om ca 6%
under anlaggningens tre forsta ar i drift.

- Intdktsokningen ar huvudsakligen hanforlig till f6rséaljning av liftkort
och ar enligt Foretagsledningen ett resultat av sédvil volym som
prisjusteringar.

Resultat och marginal

Frén och med 2015 prognostiseras Bolaget na positiva resultat, till f6ljd av
de bidrag om totalt 100 MSEK som forvéntas erhallas 2015-2017.

Bolagets rorelseresultat forvantas uppga till ca 208 MSEK efter forsta aret
i drift, motsvarande en rérelsemarginal om ca 66%. Till f6ljd av
prognostiserade intdktsokningar i kombination med i princip oférandrade
kostnader forvintas rorelsemarginalen oka till ca 70% under
skidanldggningens tredje verksamhetsér.

Beaktat prognostiserade rantekostnader indikerar Affirsplanen ett
resultat fére skatt om ca 154 MSEK det forsta verksamhetsaret, successivt
vaxande till ca 159 MSEK éar 3, motsvarande en marginalutveckling fran ca
49% ar 1 till 54% ar 3.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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Soliditet och nettoskuld

Per 2018, anlidggningens forsta driftsar, prognostiseras Bolagets soliditet
uppga till ca 53%. Till foljd av starka kassafloden forviantas soliditeten 6ka
till knappt 59% ar 2020.

Bolagets finansiella nettoskuld prognostiseras minska fran ca 853 MSEK
2017 till 378 MSEK ar 2020 i samband med att likvida medel successivt
okar.

Utveckling av kassaflode

De forsta arens negativa kassaflode minskar det kapital som tillskjuts
Bolaget ar 2011.

Foretagsledningens prognos indikerar att Skipark kan f4 problem med
likviditeten om inte 60 MSEK erhélls genom den initiala nyemissionen.
Per 2014 indikerar prognosen att likvida medel i princip ar forbrukade
(0,2 MSEK). Det kan innebdra att Bolaget behover genomfora ytterligare
en nyemission alternativt ta upp finansiella 1an tidigare &n prognostiserat.

Da byggnationen inleds 2015 forvintas ett negativt kassaflode om ca 620
MSEK. I samband med detta tar Bolaget in nytt kapital i form av
nyemission samt finansiella 14n.

Frén driftstart indikerar Foretagsledningens prognos snabbt vixande
positiva kassafloden, vilka successivt bygger Bolagets kassa och soliditet.

19 december 2011
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Avsnitt 3 — Benchmarkstudie

| Inledning

Benchmarkstudie

Prisuppgifterna i den planerade anldaggningen ar enligt Affarsplanen
baserade pa jaimforbara anldggningar i Stockholms nirhet samt liknande
anldggningar i Europa.

I syfte att bedoma rimligheten i Affarsplanens forutsattningar och
antaganden har PwC genomf6rt en benchmarkstudie avseende:

- Svenska skidanldggningar utomhus f6r utférsdkning.

- Internationella skidanldggningar inomhus som avser utforsdkning
med fokus pa de europeiska anldggningarna.

- Tvasvenska skidanldggningar inomhus for 1angdskidakning, Torsby
Ski Tunnel och planerade Vasteras Ski Tunnel, samt europeiska
skidanldggningar for lingdskiddkning inomhus.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan

PwC
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Avsnitt 3.1 — Alpina skidanlaggningar i Sverige

Narliggande utomhusanlaggningar hade under sasongen 2010/11
ett genomsnittligt antal skiddagar om ca 100 000

Marknad och besoksunderlag

Ungefar 2,1 miljoner svenskar i dldern 0-74 ar har akt utférsakning under
den foregéende skidsdsongen vilket motsvarar 24% av svenskarna inom
denna aldersgrupp.

Majoriteten av svenskarna utgjordes av personer inom aldersintervallen
0-14 ar respektive 30-45 ar. Det indikerar att en betydande mélgrupp for
skidanldggningar ar barnfamiljer.

Enligt Foretagsledningen riktar sig Skipark inte till ndgon specifik
malgrupp eller alderskategori.

Foretagsledningen uppskattar Skiparks upptagningsomrade till

3,5 miljoner personer. Baserat pa foregaende ars skiddata kan antalet
potentiella unika besokare i upptagningsomradet estimeras till ca
770 000 st (se det 6vre stapeldiagrammet).

Konkurrens fran niarliggande utomhusanliggningar

Under vinterhalvaret har personer i Skiparks upptagningsomréde dven
mojlighet att vdlja andra narliggande alternativ for skidékning.

Antalet skiddagar i skidanldggningar beldgna inom ca 370 km frén
Stockholm uppgick till totalt ca 1,2 miljoner under 2010/11. Det nedre
stapeldiagrammet visar att antalet skiddagar inte 6verstiger 247 000 st
(Romme Alpin) vid nagon av de narliggande anldggningarna (genomsnitt
motsvarande knappt 99 000).*

Aven med beaktande av att Skipark héller 6ppet aret runt forefaller av
Bolaget prognostiserade skiddagar (450 000), inte minst mot bakgrund av
konkurrenssituationen under vinterhalvaret, vara hogt.

- En potentiell risk ar ocksa osdkerheten avseende den svenska
befolkningens preferenser/instéllning till skiddkning inomhus kontra
upplevelser utomhus.

* Notera att jimforda ndrliggande skidanldggningar inte har samma upptagnings-
omrade som Skipark.
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Potentiella skid&kare i forhallande till befolkning i
Skiparks upptagningsomrade

1000

800

600
400
B i l

15-184r 19-29&r 30-454ar 46-65ar 66-74a&r 75-100 &r

Personeritusental

0-14 &r

Potentiellaskidikare B Total befolkning

Illustration av dldersfordelning utav skiddkare i Sverige enligt SLAOs dGrliga studie.
Kdlla: SLAO Skiddata 2010, SCB Befolkningsstatistik 2010, PwC Analys

Skiddagar Avsténd ifran Stockholm
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Skiddagar 2010/11 vid skidanldggningar ndra Stockholm samt prognostiserat antal
utforsdkare i Skipark forsta Gret i drift. Skiddata saknas for Mullsjo Alpin
Kalla: SLAO Skiddata 2010/11
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Avsnitt 3.1 — Alpina skidanlaggningar i Sverige

| Lindvallen hade hogst liftomsattning av svenska utomhus-

anlaggningar under foregaende sdasong

Utforsdkning i Sverige Lift- Liftoms/
*  Under sdsongen 2010/11 uppgick antalet skiddagar i Sverige till omsattning Skiddagar skiddag
8,3 miljoner st. Total liftomséttning motsvarade 1 212 MSEK under samma  Skidanlaggning (MSEK) (i tusental) (SEK)
period. Lindvallen 149 691 215
» De storsta skidanldggningarna ar beldgna i Dalarna och Are 212 998 212
Jamtland/Harjedalen och utgor ca 80% av de totala intikterna. Tandadalen-Hundfjallet 136 654 208
. . Cier . L o o Valladsen 19 98 197
» Sisongen for utomhusskidakning borjar i november/december och pagar SO Al T 48 247 193
till april/maj beroende pé temperatur och vider. De mest lonsamma .
g -- : g Stoten Belidget 211 km ifrdn 34 187 182
manaderna ir generellt februari och mars da sektorn genererar ca 50% av 8
den totala liftomsittningen Ml Stockholm med 23 nedfarter Jigy 520 108
gen. Isaberg 20 129 157
Liftomsattning per skiddag Branas 48 310 154
. e s . . . . . Hemavan -Tarnaby 25 163 153
« Liftomséattningen per skiddag i Sverige var i genomsnitt 146 SEK under i _
. Klappen Ski Resort 40 271 148
sdsongen 2010/11.
Lofsdalen 20 141 139
« Lindvallen hade hogst liftomsittning per skiddag, 215 SEK, av samtliga Idre fjall Belaget 206 km ifrén 64 472 136
jamforda svenska skidanldggningar under sdsongen 2010/11. e hme Stockholm med 17 nedfarter 21 184 114
«  Enligt Féretagsledningens prognos forvintas Skipark generera en Kungsberget 19 184 102
liftomséattning om 158 MSEK forsta aret i drift, vilket beaktat antalet Summa 941 5249 179
skiddagar indikerar en genomsnittlig liftomséttning per dag om ca 350 Totalt i riket 1212 8 300 146
SEK. Skipark (vid driftstart) 158 450 351

* Sammantaget indikerar jaimforelsen att antagna prisnivaer for Skipark ar
hoga.* En viss premie dr dock rimlig d& Skipark inte kommer att silja
liftkort till rabatterade priser, t ex veckokort, vilket ar vanligt
forekommande bland de studerade anldggningarna.

Kdlla: SLAO (2011), Skiddata Sverige 2010-11

*Skiparks genomsnittliga liftomsdttning per skiddag forvdntas ligga ca 60% hdogre dn Lindvallens liftomsdttning per skiddag under sdsongen 2009/10 forsta aret
anldggningen dr 1 drift.
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Avsnitt 3.1 — Alpina skidanlaggningar i Sverige

Det forefaller finnas ett samband mellan pris och antal erbjudna
nedfarter i svenska skidanlaggningar utomhus

Angivna dagspriser skiddkning vid nirliggande alternativ

Det 6vre stapeldiagrammet pavisar att priset inte 6verstiger 320 SEK for
en dags skiddkning vid nagon av skidanldggningarna inom ca 370 km frén
Stockholm.

Priserna tenderar att vara ldagre i narheten av Stockholm. Vid tre
anlaggningar som befinner sig i Stockholm med omnejd aterfinns inom
intervallet 200 SEK — 210 SEK.

Vid de anldggningar som &r beldgna liangre ifran Stockholm erbjuds
generellt ett storre utbud av nedfarter.

Sambandet mellan dagspris och antalet nedfarter illustreras i den nedre
grafen. Anldggningar med ett storre antal nedfarter har ocksa hogre priser
pé dagskort.

Med ett antaget dagspris om 350 SEK placeras Skipark, med en nedfart,
hogt 6ver regressionslinjen for de svenska utomhusanlidggningarna.
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Dagspris for en vuxen
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Jdamforelsepriser vid skidanldggningar néra Stockholm.
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Illustration av hur priser vid konkurrerande skidanldggningar dr beroende av antal

nedfarter som erbjuds besokarna.

19 december 2011

19



Avsnitt 3.1 — Alpina skidanlaggningar i Sverige

| Forvantad intakt per skiddag fran skiduthyrning och skidskola ar
hogre jamfort med Skistar, dock kan en viss avvikelse vara rimlig

Skistar

Skistar Ager och driver skidanlidggningar i Silen, Are och Vemdalen samt
Hammarbybacken i Sverige. Skistar dger och driver dven anldggningarna
Hemsedal och Trysil i Norge.

Under 2009/10 uppgick antalet skiddagar i Skistars anldggningar till 4,7
miljoner, varav i Sverige ca 3,2 miljoner. Nettoomsittningen uppgick till
1688 MSEK och resultatet fore skatt till 347 MSEK, motsvarande en
marginal om 20,6%.

I diagrammet illustreras Skistars intdktsférdelning.

Fordelning av Skistars omséattning 2009/10

7%
6%

L iftkort
5%

3%

Hlogi

B Skiduthyming

W Skidskola
57% B Sportbutiker

9%

Fastighetsservice

14% Ovrigt

Forsaljning av liftkort utgjorde majoriteten av Skistars intdkter 09/10.
Den ndst storsta intdktsposten var logi vilken uppgick till 14%.
Kalla: Skistar bokslutskommuniké 2010/11
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Skistars intikter fran skiduthyrning och skidskola

Intdkter fran skiduthyrningen uppgick till 159 MSEK under sdsongen
2009/10, vilket motsvarar en andel om 9% i férhéllande till Skistars totala
intékter.

- Beaktat antalet skiddagar indikeras genomsnittliga intakter fran
skiduthyrning om 34 SEK per skiddag.

Intdkter hanforliga till skidskoleverksamhet uppgick under sasongen
2009/10 till 55 MSEK, vilket motsvarade en andel om 3% i forhallande till
de totala intdkterna.

- Beaktat antalet skiddagar indikeras genomsnittliga intakter fran
skidskola om 12 SEK per skiddag.

Motsvarande siffror for Skipark ar vasentligt hogre. Vi bedomer dock att
en viss positiv avvikelse ar rimlig d& inomhusskiddkning utgor ett delvis
annorlunda koncept, dir en storre andel besokare hyr utrustning.

Jamforelse Skistar: Intakter fran skiduthyring resp
skidskola per skiddag*

120 4 107 107
100 -
80
60 - B Skistar
40 - 34 Skipark360

_ _

Skiduthyming Skidskola

SEK

* Jamforelsen baseras pd antagandet att alla intdkter fran skiduthyrning och

skidskola dr hdnforliga till den alpina delen av Skipark. Inkluderas lingddelen
kan respektive intdkt per skiddag berdknas till 94 SEK.
Kalla: Skistar arsredovisning 2010 19 december 2011
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Avsnitt 3.1 — Alpina skidanlaggningar i Sverige

| Skipark prognostiserar en rorelsemarginal om drygt 50%-enheter
hogre an bolag i Europa som dger och driver inomhusanlaggningar

Marginaler Rorelsemarginal

Prognostiserad

o Isyfte att bedoma rimligheten i de resultatmarginaler som prognostiseras 80%
av Skipark har vi skt motsvarande data for internationella
inomhusanlaggningar. Resultatet av var sokning ar dock begransat till tva
bolag som redovisar relevanta siffror.

rorelsemarginal for
Skipark vid driftstart

60%

- Snolzone ager och driver tre anldggningar i Storbritannien, som under
perioden 2007— 2010 har uppvisat en genomsnittlig rorelsemarginal
om 21,4%.

2007-2010 2007-2010
A A

Procent
N
S
X

20%
- Snowworld dger och driver tvd anldggningar i Holland som under ’

motsvarande period uppvisade en genomsnittlig rorelsemarginal om ca
15,9%. 0%

Skipark Snol!zone Snowworld

» Islutet av prognosperioden antar Foretagsledningen att rorelsemarginalen (3anlaggningar) (2anlaggningar)
for Skipark uppgar till ca 70%. Mot bakgrund av motsvarande marginaler
for ovan namnda europeiska bolag forefaller den prognostiserade nivin
vara hog.

» Vidare borde de internationella jamforelseanldggningarna kunna dra nytta
av skalfordelar avseende bl a administrativa kostnader vilket, allt annat
lika, torde innebara hogre 1onsamhet
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 Avsnitt 3.2
Internationella skidanlaggningar
inomhus
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Avsnitt 3.2 — Internationella skidanldaggningar inomhus

| Utbudet av skidanlaggningar inomhus i Europa forefaller vara

relativt stort

Relativt stort utbud av inomhusanliggningar

« IEuropa finns 23 skidanldggningar inomhus varav merparten aterfinns i
Holland, Storbritannien och Tyskland (se karta nedan). Dartill finns det
sju inomhusanlaggningar i Japan. Huvuddelen av de internationella
anldggningarna har fler 4n en nedfart.

* Som framgér av tabellen erbjuder huvuddelen av anldggningarna tva till
tre nedfarter. Dagspriser varierar inom intervallet 172 SEK — 401 SEK,
med ett genomsnittligt dagspris om 312 SEK.

»  Det for Skipark antagna dagspriset, 350 SEK, ar i nivd med de dyraste

anlaggningarna. 49

FRANKRI
G

SPANIEN™, _
(sm) i
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Land Stad/Region Antal Dagspris skiddkning
nedfarter i SEK

Belgien Comines 2 344
Belgien Peer 3 172
Frankrike Amnéville 2

Holland Haag 1 271
Holland Landgraaf 5 361
Holland Rucphen 3 326
Holland Spaarnwoude 2 303
Holland Zoetermeer 3 361
Holland Terneuzen 326
Holland Westerhoven 280
Litauen Druskininkai 2

Spanien Madrid 2 326
Storbritannien Braehead, Glasgow 1 285
Storbritannien Castleford, Yorkshire 1 285
Storbritannien  Manchester 1 348
Storbritannien  Milton Keynes 1 369
Storbritannien Tamworth 3

Storbritannien  Hemel Hempstead Krasnogorsk, Moskva 401
Tyskland Bispingen 290
Tyskland Bottorp 1 339
Tyskland Neuss 2 290
Tyskland Senftenberg 1 199
Tyskland Wittenburg 2 317
Medel 2 312

*1 EUR = 9,05 SEK, 1 GBP = 10,55 SEK (Kdlla: Riksbanken, 1 november 2011)
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Avsnitt 3.2 — Internationella skidanldaggningar inomhus

Majoriteten av skidtunnlarna aterfinns i Finland

» Itabellen redovisas nyckeldata for ett antal skidtunnlar beldgna i Finland,
Tyskland och Sverige. Anldggningen i Vasteras planeras st klar under
2013.

« IFinland uppgar priset for ett dagkort till 181 SEK per dag resp 163 SEK
(for de anldaggningar som redovisar dagspris), medan motsvarande pris i
den tyska anldggningen uppgar till 317 SEK per dag.

e ITorsby skidtunnel, som invigdes i juni 2016 ar 1,3 km ldng kostar ett
dagkort 300 SEK.

« Sammantaget forefaller antagna dagspriser i Skiparks skidtunnel vara
rimliga, sirskilt med beaktande av den planerade lingden. Vi noterar
vidare att det forvintade besoksantalet, 60 000 per ar, i princip
sammanfaller med de antagandet som gors av Vasteras Ski Tunnel, som
enligt uppgift fran gruppen bakom satsningen har ett befolkningsunderlag
om ca 2 miljoner personer inom en radie av 10 mil.

Finland

Land Stad/ Lingd Besokare Bygg- Dagspris skid-

Region skidikning (tusental kostnad* akning i SEK*
(km) per ar)

Finland Leppévirta 1,20 iu. iu. iu.

Finland 1,20 iu. iu. iu.

Finland Paimio iu. iu. iu. 181

Finland Jamijarvi 1,25 18-27 18,1 MSEK 163

Sverige Torsby 1,25 30 61,2 MSEK 300

Sverige Visteras 1,50 65 85 MSEK iu.

Tyskland Oberhof 1,75 iu. iu. 317

Medel 1,36 240

Skipark Balsta 3,5/4,5** 60 250

*1 EUR = 9,05 SEK (Kiilla: Riksbanken, 1 november 2011).

** 9 5 km vid motionsbruk och 4,5 km vid tdvlingsbruk.
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Avsnitt 4
Slutsatser och kommentarer
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Avsnitt 4 — Slutsatser och kommentarer

Affarsplanen ar relativt oversiktlig och realiseringen av densamma
ar forknippade med ett flertal riskfaktorer

Overgripande kommentarer

En generell slutsats dr att Affarsplanen, med tillhérande finansiella
prognoser, ger ett relativ 6versiktligt intryck utan inslag av djupare analys
och motiveringar av tillimpade forutsittningar och gjorda antaganden.
Denna slutsats forefaller delas av Foretagsledningen som sedan en tid har
arbetat med att utveckla / forbattra bolagets affarsplan i syfte att
underldtta kommunikationen med potentiella investerare.

Vi kan vidare konstatera att vissa parametrar i Affarsplanen och
Foretagsledningens prognos har fordndrats under projektet gang. Vi
bedomer dock att detta dr naturligt, inte minst mot bakgrund av projektets
komplexitet och tidiga skede.

En central parameter som vi bedomer utgor en visentlig risk for avvikelse
ar den prognostiserade lonsamheten. Trots att insynen i jamforbara
anlaggningar ar begrinsad visar var analys att den av Foretagsledningen
prognostiserade rorelsemarginal, ca 70%, ligger mycket hogt 6ver
motsvarande marginal for de anldggningar vi funnit data for, ca 20%. Det
skulle kunna indikera bl a att bedomda kostnadsnivéer ar alltfor ldga.

Slutsatser avseende Affirsplanens antaganden

I det f6ljande kommenterar vi kort de riskfaktorer som vi bedémer kan
komma att pdverka Foretagsledningens prognos negativt. Vi pekar ocksa
pa de faktorer som vi tror har en positiv inverkan pa Skiparks finansiella
utveckling.

- Varje faktor kommenteras kort tillsammans med (+): forhéllande som
ar positivt for Skiparks prognos och darmed mildrar negativt effekt av
/ forstarker positiv effekt av aktuell faktor eller (-): forhéllande som
talar mot Skiparks prognos och darmed 6kar sannolikheten for
negativ paverkan av aktuell faktor.

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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Riskfaktorer med potentiell negativ inverkan pa prognos

Intdktsniva skidanldggning

Antalet besokare (450 000 respektive 60 000):
(-) Jamforelse med andra svenska skidanldggningar
(-) Potentiella besokare 1 ndromradet

(+/-) Prognostiserat besoksantal i langdtunneln ar i nivd med antaganden
bakom Visterés Ski Tunnel

Prisniva (350 SEK respektive 250 SEK):

(-) Jamforelse med andra svenska skidanldggningar, samt beaktande
antalet nedfarter

(+/-) Jamforelse med internationella motsvarigheter

(+) Jamforelse med Torsby skidtunnel

Intdktsniva arrende / uthyrning

Betydande intékter frén arrende / uthyrning av lokaler:

(-) OKklara besked i Affarsplan / prognos samt information frén
Foretagsledningen

(-) Starkt beroende av utfall avseende antal besokare

(-) Implicita hyresnivéer / arrendeintidkter per m2 forefaller hoga relativt
det geografiska laget och osidkerhet avseende bestksantal

19 december 2011
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Avsnitt 4 — Slutsatser och kommentarer

| Finansiering ar och kommer sannolikt att vara en betydande
riskfaktor men koncept och geografisk placering ar positiva

faktorer

Slutsatser avseende Affirsplanens antaganden (forts.)
Riskfaktorer med potentiell negativ inverkan pa prognos (forts.)
Lonsamhet
* Rorelsemarginal fore skatt om ca 50% vid driftstart:
(-) Jamforelse med internationella inomhusanlidggningar
(-) Marginaler for svenska utomhusanliaggningar (Skistar)
(-) Hog osikerhet avseende drift- och underhallskostnader
Tidsaspekt
» Hog beldggning / hoga intakter frén forsta verksamhetséret
(-) Lang tid att arbeta in nytt koncept
(-) Erfarenheter fran svenska utomhusanlaggningar (upp till 10 ar)
(+) Nyfikenhet / "nyhetens behag”
Finansiering

+ Pagdende finansieringsrunda (30 MSEK — 60 MSEK) ar en forutsittning
for fortsatt process:

(-) Endast 6 MSEK sikrade
(-) Nuvarande ekonomiska klimat
(-) Svérighet att 6vertyga / kommunicera med potentiella investerare

(-) Aven med ett lyckosamt genomférande av pagiende emission 4r
prognosen beroende av betydande anslag

(-) Per 2014 prognostiseras kassan vara nira noll

« Isamband med byggstart (2015-2016) gors ny emission om 9o MSEK
samt nyupplaning om 9oo MSEK (6% rinta):

Skipark360  Oversiktlig granskning av affarsplan
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(-) Indikerade lanevillkor forefaller nagot optimistiska

(-) Banken saknar bevis for starka kassafloden / tillgdngar som l4tt kan

avyttras

(-) Betydande osidkerhet avseende investeringsviljan hos investerare av
agarkapital

Avancerad byggnadsteknik

Unik byggnad med ny teknik forvantas ge 1dga underhallskostnader:

(-) Obeprovad teknik inom material, energi etc, implicerar risk for
avvikelser i estimerad byggkostnad / underhéllskostnader

(-) Saknas referensobjekt

Faktorer med forvintat positiv inverkan pa prognos

Kombination upplevelsecentra

Skipark planerar att omfatta ett storre koncept i syfte att upplevelse
utover skiddkning:

(+) Skidorter som erbjuder ett stort utbud av snoaktiviteter, t ex snoparker
half pipes m m, i kombination med kringliggande verksamheter, t ex
aventyrsbad och shopping tenderar att locka ett storre antal besokare

(-) En realisering av visionen forutsitter riskvilliga aktérer som ar beredda
att satsa

Geografisk placering

Placering i Balsta med nérhet till Stockholm samt ett relativtstort
besoksunderlag:

(+) Goda kommunikationer (pendeltag)

(-) Alltjamt en inte forsumbar restid for resenidrer fran Stockholm
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Bilaga 1
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Bilaga 1.1
Svenska skidanlaggningar
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Bilaga 1.1 — Svenska skidanlaggningar

| Svenska skidanlaggningar

Utomhusanliggningar / skidorter

Stad Anlaggning Typ av Avstand fran Nedfarter Besokare Kapacitet Dagspris skidakning
anliaggning Stockholm per ar (veckodagar/ helger)

Stockholm Hammarbybacken Utf6érsakning - 4 51 000 2 400 pers/h (lift) 200 SEK

Stockholm ................... VasJobacken ........................ Utforsﬁkmng ............. 2 okm3 .............................. 500002005131( ....................................................

StockholmFlottsbro ............................... Utforsﬁkmng ............. 2 2,5km5 .............................. 140000 ............ 425opers/h2105EK .....................................................

Norrkopmg ................. beacken .............................. Utforsﬁkmng ............. 1 59km4 .............................. 280002005131( ....................................................

GaVIeKunngerget ....................... Utforsﬁkmng ............. 2 06km17 ........................................................................................................ 3195EK .....................................................

Bor]angeRommeA]pm ..................... Utforsﬁkmng ............. 2 11km23 ............................ 247000 ........................................................... 3205EK ....................................................

Kmda ............................... Tolvmannabacken ........... Utforsﬁkmng ............. 2 61km7 .............................. 370002205EK(2505EKmk]kva11) .........

safsensafsenA]pm ........................ Utforsﬁkmng ............. 2 75km16 ............................ 1580002958EK .....................................................

BJursﬁsBJursaSSklceter ................ Utforsﬁkmng ............. 2 78km21 ............................ 460002903EK ....................................................

Jarvso ............................. Jarvsobacken ..................... Utforsﬁkmng ............. 3 17km15 ............................ 166000 ........................................................... goosEK ....................................................

Mulls_]o ........................... Mu]]sJoA]pln ..................... Utforsﬁkmng ............. 3 64km62203EK ....................................................

NaraMoraGesundaberget .................. Utforsﬁkmng ............. 3 71km12 ............................ 26000 ............................................................. 315SEK .....................................................

sunnesklsunne ............................. Utforsﬁkmng ............. 3 72km9 .............................. 510002703EK .....................................................

Killa: http://wwuw.alltomskidresor.se/skidorter_nara_stockholm, Skidanldggningars hemsidor, SLAO

Inomhusanléiggningar for lingdskidakning

Stad Anliggning Typ av anliggning Lingd Besokare Byggkostnad Dagspris skidikning
skiddkning (veckodagar/ helger)

Torsby Torsby Ski Tunnel Langdskidakning 1,3 km 61,2 MSEK 300 SEK
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Bilaga 1.2 — Internationella skidanlaggningar

| Internationella inomhusanlaggningar - langdskidor

Land Stad/Region Anliggning Lingd Besokare Bygg- Dagspris
skidiakning kostnad* skiddakning SEK

(veckodagar/
helger)*

Finland Leppavirta Kymppi Arena 1,2 km

Finland DNA Ski Tunnel 1,2 km

Finland Paimio Paippi 181

Finland Jamijarvi Jami Ski Tunnel 1,25 km 18-27 000 /ar 18,1 MSEK 163

Tyskland Oberhof Skisporthalle Oberhof 1,75 km 317

*1 EUR = 9,05 SEK (Kdlla: Riksbanken, 1 november 2011)

Killa: Anldggningars hemsidor
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Bilaga 1.2 — Internationella skidanlaggningar

| Internationella inomhusanlaggningar - utforsakning

Land Stad/Region Anliggning Lingd Lingd Antal m2sné  Dagspris
skidakning huvudpist nedfarter skidakning SEK

(veckodagar/
helger)*

Belgien Comines Ice Mountain 295 m 210 m 2 10 000 M2 344

Belgien Peer Snow Valley 420 m 235m 3 9435m? 172

Frankrike Amnéville Snowhall 720 m 620m 2 21700 m?

Forenade . . R

Arabemiraten Dubai Ski Dubai 400 m 5 27870 m? 599

*1 EUR = 9,05 SEK, 1 AED = 1,99 SEK (Kadlla: Riksbanken, 1 november 2011 & Dagens Industri 18 november 2011)

Kdlla: snow365 och anliggningars hemsidor
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Bilaga 1.2 — Internationella skidanlaggningar

| Internationella inomhusanlaggningar - utforsakning

Land Stad/Region Anliggning Lingd Lingd Antal m?2 sno Dagspris
skidakning huvudpist nedfarter skidakning SEK
(veckodagar/
helger)*
Kina Shanghai Shanghai Yinqixing Indoor Skiing Site 380 m 380m 1 >25 000 m?
Kmashenzhen .............................. Wmdowoftheworld1nd00rskungslte ..............................................................................................................................................................................
KmaBelngQbskl ........................................................................... 700m .................... 300m ...................... 3 ..................................................................................................
thauenDruskmmkalsnorassnowArena ............................................... 610m ..................... 460m .................................................. 25000m2 ..................................................
Nyazeeland ............. Aucmandsnowplanetmommom ...................... 1 ........................................................ 311 ....................................
spamenMadrldsnowZone .................................................................. 350m250m ....................... 2 .......................... 18000m2 ........ 326 ..................................
StorbmtanmenBraehead,Glasgowsn0|Zone17om ....................... 1 ........................................................ 285 ..................................
StorbrltannlenCast]eford’YorkshlreSnolZone170m170m ....................... 1 ........................................................ 235 ..................................
StorbrltannlenManchesterChﬂ]Factor180m180m ....................... 1 .......................... 18000m2 ........ 345 ..................................
StorbrltanmenMﬂtonKeyneSSnO'Zone170m170m ....................... 1 .......................... 9500m2 ........... 369 ..................................
Storbrltannlen ....... TamworthsnOWdome223ml7om ....................... 3 ..................................................................................................
Storbritannien Ef;gi;igl?si\tfjskva The Snow Centre 160 m >8000m? 401
Tysk]andBlsplngenSnowDomeBlsplngen .......................................... 300m .................... 300m .................................................. 23000m2 ........ 290 ..................................
TysklandBottorp ................................... Alpmcentergottrop ............................................. 640m640m ...................... 1 ........................................................ 339 ..................................
Tyskland ..................... Neuss ...................................... Jeversklhaue ........................................................... 400 m .................... 300 m ...................... 2 ........................................................ 290 ..................................
Tysklandsenftenbergsnowtropohs135m135m ....................... 1 ........................................................ 199 ...................................
TySkland ..................... Wlttenburg ........................... Alpmcenterwlttenburg ....................................................................... 330mﬂertalet ............ 19200m2 ......... 317 ...................................

*1 EUR = 9,05 SEK, 1 GBP = 10,55 SEK, 1 NZD = 5,27 SEK (Kdlla: Riksbanken, 1 november 2011)
Killa: snow3s65 och anldggningars hemsidor
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